
$AF< MK GFDAF=ȹ 
OOOӄEGFLJGK=EAJJGJӄ;GE Y¿FÅ] {FèÅ Y¤¿ 7ÔÅì »F¤»qFľ 

.D=9K= KMHHGJL GMJ 9<N=JLAK=JKȼ 

ǿǿǿΦƳƻƴǘǊƻǎŜŎƻǳƴǘȅΦƴŜǘ 

ǿǿǿΦǎŎƻǧǎǇǊƛƴǝƴƎΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦŀƭǇƛƴŜōŀƴƪΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦƳƻƴǘǊƻǎŜƘŜŀƭǘƘΦŎƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǘƘŜ-ǊŜǎΦŎƻƳκ 

ǿǿǿΦƴƻǊǊƛǎ-ǎƴŜƭƭΦŎƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκŎƛƳŀǊǊƻƴŎǊŜŜƪŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦŎƻƳκ 

ƘǧǇǎΥκκǘƘŜƘƛŘŘŜƴƭŀƪŜŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦŎƻƳκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƛǘŜȅǎƘƻƳŜƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦŎƻƳκ 

¦ƭƛōŀǊǊƛ ±ƻǘŜǎ ΨbƻΩ ƻƴ  
нлнп /ƛǘȅ .ǳŘƎŜǘΗ 
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aƻƴǘǊƻǎŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ 
{ǇƻǊǘǎ wƻǳƴŘǳǇΥ CƻƻǘōŀƭƭΗ 

aƻƴǘǊƻǎŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ  
{ǇƻǊǘǎ wƻǳƴŘǳǇΥ ±ƻƭƭŜȅ ōŀƭƭΗ 

/ƛǘȅ /ƻƴǎƛŘŜǊǎ {ǇŜŎƛŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ hǧŜǊ tƻƴŘ 5ŀƳ tǊƻƧŜŎǘΗ 

 

è¤qY ¿F_{Í¿¤AÔ9Í_¤{ !Aæ¤9!ÍFÅ ]¤èq_{[ è_Í] m¤ì 

yFÍ]F{ì !»»¤_{ÍFA Í¤ AyF! A_ÅÍ¿_9Í ǃ ÅF!Í 

.ȅ Dŀƛƭ aŀǊǾŜƭ 
ahb¢wh{9-¢ƘŜ bƻǾΦ мм  5Ŝƭǘŀ aƻƴǘǊƻǎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό5a9!ύ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ {ǇŜŎƛŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ нΥпр ǇΦƳΦ  
  ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜπ
ƎƛŀƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳƻǊǳƳΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳ όWŀŎƻō DǊŀȅΣ 5ŀƳƻƴ 
[ƻŎƪƘŀǊǘ ŀƴŘ 9ƴƴƻ IŜǳǎŎƘŜǊύΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΥ 
ŀΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н .ƻŀǊŘ {Ŝŀǘ όŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴύ 
ōΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ t¦wt! мммόŘύ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ 
ŎΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ !ǳƎΦ омǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ǎŜŀǘΦ ¢ƘǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
aŜŜǝƴƎ 
  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇƎ мф 

.ȅ [ŀǳǊŜƴ Iŀƭƭ wǳŘŘŜƭƭΣ tƘΦ5Φ 
/h[hw!5h-¢ƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǿƻƭŦ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƎƻōōƭŜŘ ǳǇ ōȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǳƴŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ aƻƴǘŀƴŀΣ LŘŀƘƻΣ ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ǎŀƛŘ ƴƻ 
ǿŀȅ ǘƻ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾƻǘŜǊ ƳŀƴŘŀǘŜŘ 
ŜũƻǊǘΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΣ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ŀǿŀȅΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŀǎΦ 
 Lƴ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǿƛǎǘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇŜȄ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ 
ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ōȅ мфплΦ  
 bƻǘ ŀƭƭ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ŀǘ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
¦ǘŜ LƴŘƛŀƴ ¢ǊƛōŜ Ƙŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǿƻƭǾŜǎ ƴŜŀǊ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ 
Ŝƭƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ .ŀǎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǿƻƭǾŜǎ ƻƴƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ L-тл ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǘƘŜ ǘǊƛōŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǊ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇƎ нм 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ DŜǧȅ ƛƳŀƎŜǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ aƻƴǘǊƻǎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό5a9!ύ 
{ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾΦ фΣ {ǘŜǾŜ aŜǘƘŜƴȅ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н .ƻŀǊŘ {ŜŀǘΦ aŜǘƘŜƴŜȅ 
ǊŜǇƭŀŎŜǎ YȅƭŜ aŀǊǝƴŜȊΣ ǿƘƻ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
ό[ ǘƻ wύ {ǘŜǾŜ aŜǘƘŜƴȅ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōȅ 
5a9! /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ό/9hύ WŀŎƪ WƻƘƴǎǘƻƴΦ tƘƻπ
ǘƻ ōȅ Dŀƛƭ aŀǊǾŜƭΦ 

https://www.montrosemirror.com/
http://www.scottsprinting.com
http://www.alpinebank.com
https://montrosehealth.com/
https://the-res.com/
https://the-res.com/
https://www.norris-snell.com/
https://thehiddenlakecommunity.com/
https://www.whiteyshomeimprovement.com/
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MIRROR ADS & CLASSIF IEDS 

REGIONAL NEWS BRIEFS  

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 
ahb¢wh{9-9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ 
aƻƴǘǊƻǎŜ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ CǊŜƳƻƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¦ǘŀƘ ǿŜǊŜ 
ŜŀǘƛƴƎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ŎƻǇǊƻƭƛǘŜǎΦ  
 wƛƭŜȅ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦{¦ 
tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ aǳǎŜǳƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ tǊƛŎŜΣ ¦ǘŀƘΦ Iƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ¦ǘŀƘϥǎ Ǉŀǎǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōƻǘƘ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜŘΣ 
ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǊǘƛŦŀŎǘ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿƭȅ ŎƻǇǊƻƭƛǘŜΣ ƻǊ 
ŘŜǎƛŎŎŀǘŜŘ ŦŜŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ƻŦ Ǉŀǎǘ ŘƛŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƻƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŜŀƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǘπ
ƛƴƎ ƛǎ ŀǘ т ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΣ мф {Φ tŀǊƪ {ǘǊŜŜǘΣ aƻƴǘǊƻǎŜΦ 

A¿Ɠ Í_y ¿_qFì Í¤ 
Å»F!o !7¤ÔÍ  

!{9_F{Í Y¿Fy¤{Í 
9Ô_Å_{F ¤{ {¤æƓ ƃŁ 

https://www.montrosefordnissan.com/xtime-schedule-service.htm
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REGIONAL  

NEWS BRIEFS 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 
ahb¢wh{9-Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ тǘƘ !ƴƴǳŀƭ DƛǾƛƴƎ ¢Ƙŀƴƪǎ /ƛǾƛŎ 
!ǿŀǊŘǎ нлноΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ 
²ƻƳŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾΦ мтΣ ƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ IŀƳǇπ
ǘƻƴ LƴƴΦ 5ƻƻǊǎ hǇŜƴ ŀǘ ммΥолŀΦ IŜƭǇ ǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ tƻǘƭǳŎƪΣ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘ ƻǊ ŘŜǎπ
ǎŜǊǘΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜǊǊƛ ŀǘ фтл-нлф-рмтлΦ 

y¤{Í¿¤ÅF ¿F»Ô7q_9!{ è¤yF{ 
»¿FÅF{Í ƮÍ] !{{Ô!q [_æ_{[ 
Í]!{oÅ 9_æ_9 !è!¿AÅ  

mailto:jstetson@montroselibrary.org
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y¤{Í¿¤ÅF ¿FA ]!èoÅ Å»¤¿ÍÅ ¿¤Ô{AÔ»Ğ 9¿¤ÅÅ 9¤Ô{Í¿ì 
¿ĭģ ]úǔš ƣǈůůĭƣƨ Ėúƣģ ƸŔĭŗƣ ČĭƨƸ ƸŗŪĭƨ úƸ ƸŔĭ ƨƸúƸĭ ŪĭĭƸ 

.ȅ /ƭƛũ 5ƻŘƎŜ 
ahb¢wh{9-¢ƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳǎ όōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎύ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ /I{!! {ǘŀǘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ƳŜŜǘ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
{ǇǊƛƴƎǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ōƻȅǎΩ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ 9ƭƛƧŀƘ 9ŎƘƻƭǎ ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ офǘƘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǎŜƴπ
ƛƻǊ YŜƴȊƛŜ .ǳǎƘ ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ рлǘƘ ǇƭŀŎŜΦ 
 IŜŀŘ ŎƻŀŎƘ .Ǌƛŀƴ {ƛƳǇǎƻƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ wŜŘ Iŀǿƪ ǊǳƴƴŜǊǎ ŎŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǝƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŜŜǘ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΦ  
{ƛƳǇǎƻƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ōƻŘŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 
ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄΦ 
 ¢ƘŜ wŜŘ Iŀǿƪ ōƻȅǎΩ ǘŜŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 9ŎƘƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǊǳƴƴŜǊǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ мнтǘƘ ŀƴŘ 
мпрǘƘΦ  {ƻǇƘƻƳƻǊŜ ±ŀǎƘ ±ŜŀǘŎƘΣ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ tƘƛƴ IƻǿŜΣ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ 5Ŝƪƭŀƴ ²ƻƻŘŜƴΣ CǊŜǎƘƳŀƴ DǊŀƴǎŜƴ ±ƛŘƳŀƴΣ WǳƴƛƻǊ WƻǎŜ 
/ƘŀǾŜȊ ŀƴŘ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ ¢ȅƭŜǊ {ǳǊƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ нлǘƘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘΦ 
 ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ {ŜƴƛƻǊ YŜƴȊƛŜ .ǳǎƘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ōȅ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ aƛƭƭƛŜ /ǊŀƴŜ ƛƴ руǘƘ ǇƭŀŎŜΦ  
¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǇƭŀŎŜŘ мнсǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ мрмǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ  {ŜƴƛƻǊ hƭƛǾƛŀ /ƻƻƪΣ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ WŀƛŘŜƴ .ǊŜπ
ǎŜǧΣ WǳƴƛƻǊ DŜƻǊƎƛŀ CƛŎŎƻΣ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ 9ƳƳȅ aŀȄǿŜƭƭ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ !ƴƴŀōŜƭƭŜ Iŀǿƪƛƴǎ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ мфǘƘ ǇƭŀŎŜ 
ŬƴƛǎƘΦ 
 ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŜŜǘ ǇƻǊǘŜƴŘǎ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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5ŜŀǊ 9ŘƛǘƻǊΣ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǾŜ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘǊƻǎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΗ  L ŀƳ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ L ƘŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƴȅ ōŜƘŀƭŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ  aŀǊƛŀƴ ²ǊƛƎƘǘ 9ŘŜƭƳŀƴ ǎŀƛŘ ƛǘ ǎƻ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǉǳƻǘŜŘ Ϧ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƛǘϦΦ  L ƘƻǇŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ L ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘΦ   
5ŀǿƴ {ŎƘƛŜƭŘǘΣ aƻƴǘǊƻǎŜ 
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.ȅ /ƭƛũ 5ƻŘƎŜ 
ahb¢wh{9-¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ 
ƻŦ мс ƎŀƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ȅŎƭƻƴŜǎ ƻŦ 
tǳŜōƭƻ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ ƻŦ aƻƴǘπ
ǊƻǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻπ
Ǌȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǳƴŦƻƭŘŜŘΦ  ²ƛǘƘ ŀ 
Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ор ǘƻ ну ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ 
IŀǿƪǎΣ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜ ƎŀƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŦƻǊǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀȅƻũ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘǿƻ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ нп-ƳƛƴǳǘŜ ƘŀƭǾŜǎΦ 
 ¢ƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƻǎǎ ŀƴŘ ƪƛŎƪŜŘ 
ƻũΦ  ¢ƘŜ /ȅŎƭƻƴŜǎ ŦǳƳōƭŜŘ ǘƘŜ ƪƛŎƪƻũ ŀƴŘ 
ǘƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ  {ŜǾŜƴ Ǉƭŀȅǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ ǉǳŀǊǘŜǊπ
ōŀŎƪ DŀƎŜ ²ŀǊŜƘŀƳ ǎŎƻǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ 
ȅŀǊŘǎ ƻǳǘΦ  WŀȄƻƴ YƛƭƭŜƴ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ у-лΦ 
 ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ǘǳǊƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƴǳũŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ /ȅŎƭƻƴŜǎ ŬǊǎǘ ŘǊƛǾŜ ōȅ ŦƻǊŎƛƴƎ ŀ 
ǇǳƴǘΦ  ¢ƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴǘƻ /ȅŎƭƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƻǾŜǊ ƻƴ Řƻǿƴǎ ŀǎ ǘƘŜ 
tǳŜōƭƻ ²Ŝǎǘ ŘŜŦŜƴǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎǝũŜƴΦ   
 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǎŜǾŜƴ-Ǉƭŀȅ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ȅŀǊŘ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ Ǌǳƴ ōȅ {ƻǇƘπ
ƻƳƻǊŜ 9ƭƛƧŀƘ ²ƻƳŀŎƪΦ  ¢ƘŜ t!¢ ƪƛŎƪ ǿŀǎ 
ōƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ ƭŜŘ мп-лΦ  ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ ǳƴπ
ƭŜŀǎƘŜŘ ŀ ŬǾŜ-Ǉƭŀȅ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ǎŎƻǊŜΦ  {Ŝƴπ
ƛƻǊ DŀƎŜ ²ŀǊŜƘŀƳ ǘƘǊŜǿ ŀ оп ȅŀǊŘ ǘƻǳŎƘπ
Řƻǿƴ Ǉŀǎǎ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ !ǳǎǝƴ ½ƛƳƳŜǊ ǿƛǘƘ 
пс ǎŜŎƻƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  ¢ƘŜ 

/ȅŎƭƻƴŜǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƴŀƭπ
ǝŜǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ 
ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ Ǉǳƴǘ ǘŜŀƳ ǎŀǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎƴŀǇ 
ƳƛǎƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ wƻƳŀƴ {ŀŎƪƳŀƴ 
ǇƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ōŀƭƭ ŦƻǊ ŀ aƻƴǘǊƻǎŜ 
ǘƻǳŎƘŘƻǿƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ну-л ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŀƭŦΦ 
 ¢ƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ 
ƪƛŎƪƻũ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƭƭ ƻƴ ƻũŜƴǎŜ 
ŀƴŘ ǇǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ tǳŜōƭƻ ²ŜǎǘΦ  
¢ƘŜ /ȅŎƭƻƴŜǎ ŘǊƻǾŜ сл ȅŀǊŘǎ ƛƴ мм Ǉƭŀȅǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ну-тΦ  ¢ƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ 
ƻũŜƴǎŜ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ см ȅŀǊŘǎ ƛƴ мл ǇƭŀȅǎΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǘƻ ор-тΦ 
 ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ȅŎƭƻƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ тф ȅŀǊŘǎΣ ǘƘŜ Ƴŀπ
ƧƻǊƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŀ рн-ȅŀǊŘ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ Ǉŀǎǎ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ǘƻ ор-мпΦ  ¢ƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ 
ǇǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ȅŎƭƻƴŜǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ŘŜŜǇ 
ƛƴǘƻ wŜŘ Iŀǿƪ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƘŜƴ WǳƴƛƻǊ 
/ƻƻǇŜǊ wƻǎǎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ŀ /ȅŎƭƻƴŜǎ Ǉŀǎǎ 
ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ  ¢ƘŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ ƻũŜƴǎŜ 
ǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇǳƴǘŜŘΦ 
 ¢ƘŜ /ȅŎƭƻƴŜǎ ǎŎƻǊŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ǝƳŜΣ 
ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǘƻ мп ǇƻƛƴǘǎΣ ор-нмΦ  ¢ƘŜ tǳŜōƭƻ 
²Ŝǎǘ ƻƴ ǎƛŘŜ ƪƛŎƪ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ȅŎƭƻƴŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀ нл 
ȅŀǊŘ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ Ǉŀǎǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ор-
нуΦ  ¢ƘŜ /ȅŎƭƻƴŜǎ ǎŎƻǊŜŘ ŦƻǳǊ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΦ 
 ¢ƘŜ /ȅŎƭƻƴŜǎ ǘƘŜƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ƻƴ ǎƛŘŜ ƪƛŎƪΣ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ DŀƎŜ 
²ŀǊŜƘŀƳ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ wŜŘ 
Iŀǿƪǎ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ор-ну ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ 
ǾƛŎǘƻǊȅΦ   
 ¢ƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊŬƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿǎΦ  tŀƭƳŜǊ wƛŘƎŜ Ƙƻǎǘǎ IŜǊƛǘŀƎŜΦ  aŜǎŀ 
wƛŘƎŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ .ǊƻƻƳŬŜƭŘΦ  9ǊƛŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ 
5ŀƪƻǘŀ wƛŘƎŜΣ ŀƴŘ aƻƴǘǊƻǎŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 
²ƛƴŘǎƻǊ ²ƛȊŀǊŘǎΦ  
 {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ    

¢ƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ wŜŘ Iŀǿƪǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ tƘƻǘƻ ōȅ /ƭƛũ 5ƻŘƎŜΦ 
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9¤{[¿!ÍÔq!Í_¤{Å Í¤ m¤Aì ]¤æAF !{A Í¤y èFÅÍ  
9ŘƛǘƻǊΥ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ WƻŘȅ IƻǾŘŜ ŀƴŘ ¢ƻƳ ²Ŝǎǘ Φ ¢ƘŜƛǊ ǿƛƴǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ά!ƭƭ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ CƛǊǎǘέΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ !ƭƭ ƪƛŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƪƛŘǎ ōŜ ƎƛǾŜƴ Ŝǉǳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǊŜƭƛπ
ƎƛƻƴΣ ƻǊ ǎŜȄΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƻǊ ǇƻƻǊΣ ŎƛǘƛȊŜƴ ƻǊ ƴƻƴ-ŎƛǘƛȊŜƴΦ 
 ²Ŝ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ŘŀǊƪ ƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ 5ŜƴǾŜǊ ŀƴŘ aƛǎǎƻǳǊƛ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ п ό /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴ CƛǊǎǘ aƻƴǘǊƻǎŜύΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ hƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ŘƻƭƭŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ   
 9ǊƛŎ ²ŜǎǘŜǎŜƴΣ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƘƛƎƘΣ ȅƻǳ Ǌŀƴ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛπ
ƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ [ŀǘƛƴȄ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ hƭŀǘƘŜΦ 
YŜǾƛƴ YǳƴǎΣ aƻƴǘǊƻǎŜ tǊƻǳŘ  

9ŘƛǘƻǊΥ 
L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ awCΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ōŀƭŜŘΣ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜƴŘǎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 
aŀƴȅ ǘƻǿƴϥǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ƘŜǊŜ Φ Lǘϥǎ ŀ ƘǳƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǳƴōŀƭŜŘ ǊŜŎȅπ

ŎƭƛƴƎ ƛǎ ǇƛƭŜŘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎΦ  ! ǾŀǊƛπ
Ŝǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎ ƳƻǾŜ ǊŀǘƘŜǊ 
Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ LŦ ǇƭŀǎǘƛŎ ōŀƎǎΣ 
{ǘȅǊƻŦƻŀƳ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ōŀƭŜŘ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘΣ ƛǘ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘΦ 
 /ŀǊŘōƻŀǊŘΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƴŘ ǇƭŀǎǘƛŎǎ Імϧн 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŦŜǘŎƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛŎŜΣ ōǳǘ ǇŀǇŜǊΣ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀǎπ
ǘƛŎǎ Іп ϧ р ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŀƭŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΦ  
¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ мл҈ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘŦƛƭƭΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ŜƴƻǳƎƘ Ƙƻǿ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎΦ tƛȊȊŀ 
ōƻȄŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƻƛƭ 
ǎƻŀƪŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ƛǎ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ 
 LŦ ŀ ǇƭŀǎǘƛŎ ƛǎ ŀ ІмΣнΣпΣрΣ ƛǘϥǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜΦ 
!ƭǎƻ ƪŜŜǇ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ōŀƎǎ ƻǳǘΦ 
 ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎΥ ǿƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ǘƘǊƻǿ 
ƛǘ ƻǳǘΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘǊƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǾŀƭǳŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ  
[ŜǎƭŜȅ IŀƭƭŜƴōƻǊƎ 
/ƘŀƛǊΣ aƻƴǘǊƻǎŜ wŜŎȅŎƭŜǎ 

è]F{ _{ A¤Ô7Íğ Í]¿¤è _Í ¤ÔÍ 
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